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LECTURES PARTAGEES
EN UN COUPD’CEIL

Fondee en juillet 2006, Lectures Partagées est une association

a but non lucratif, déclarée d’utilité publique, qui contribue a

ameélioration de la qualité de vie des communautés rurales
en Colombie, en leur facilitant I’accés aux connaissances et
au partage des savoir-faire.

Nous soutenons et accompagnons des projets communau-
taires dans les domaines de I’éducation, la culture et I’agri-
culture.

Le dénominateur commun de nos projets est I'autonomisa-
tion de tous les membres des communautés bénéficiaires.
Lassociation n’intervient qu’a la demande des communautés
elles-mémes, qui sont a la fois bénéficiaires et acteurs de
nos projets. Nos projets s’adaptent continuellement aux
besoins ressentis et exprimeés par les populations que nous
soutenons. Ils visent a renforcer le tissu social des commu-
nautés, maillon indispensable de la construction de la paix
en milieu rural.

Zone d’intervention:

Département de Narino, sud-ouest de la Colombie.

Bénéficiaires 2023:

Les bénéficiaires directs de nos projets sont des
paysannes et paysans et leurs familles, qui ont
exprimé leur volonté de développer des pro-
jets communs et se sont engagés a suivre une
démarche d’autonomie.

Notre organisation

En Suisse En Colombie

Le Comité: A Bogota:

Cécile Boss (Présidente), Zoé Deuel (Trésoriére), Juan Antonio Acosta (représentant légal)
Anne Veuthey (Secrétaire), Nicolas Mora, Marta et Tulio Montealegre (comptable)
Macchiavelli et Julia Nerfin.

Le Bureau: Sur le terrain:

Teresa Munoz-Acosta (directrice), Maria Adelaida Angie Chaves (Chargée de mission)

Munoz (chargée de projets et recherche de fonds),

Cristina Munoz et Nicolas Veuthey (chargés de mis- Equipe de coordination de La Tulpa:

sion) Raphaél Rey (comptable), Simon Muhoz (gra- Billy Gomez, Doralia Cabrera, Rita Maigual,

phiste) et Aline Bovard (photographe). Ivan Granja, Anderson Botina, Valeria Baez,
Maritza Calderodn.

> Le travail bénévole des permanents en Suisse représente 1,35 postes de travail (équivalent temps
plein), soit 54 heures de travail par semaine en moyenne, ce qui équivaut a plus de 90°000 CHF de
salaires annuels.
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PROJETS A NARINO

La Tulpa, une expérience agroécologique et solidaire.
Soutien a la production et commercialisation des produits
agroécologique dans le département de Narino, sud-ouest
de la Colombie. (2023-2026)

Ce projet a pour but de garantir la poursuite du processus
entameé depuis 2017, en tirant parti de I’expérience de ces
dernieres années pour identifier certaines de ses lacunes.

Zone d’intervention:

Municipalités de Pasto, San Lorenzo, Consaca,
Yacanquer, Iles et La Florida, departement de
Narino, sud-ouest de la Colombie.

Bénéficiaires 2023:

En 2023, 40 familles paysannes ont pu commer-
cialiser une partie de leur production agricole
grace a l'association paysanne. Plus de 1’500
consommatrices et consommateurs ont achete
des produits sains de La Tulpa.

1. ORGANISATION

Les 40 familles paysannes bénéficiaires (148 per-
sonnes, dont 49 femmes, 39 hommes et 60 enfants)
proviennent de 6 municipalités du département de
Narino. Elles cultivent divers fruits et Iégumes sur
des surfaces allant de 1’000m2 a 5 hectares et
sont réparties dans diverses zones climatiques du
département (entre 700m et 3'100m d’altitude) ce
qui permet d’offrir une production variée au public
citadin et rural.

Bien qu’une seule personne par famille soit offi-
ciellement associée a La Tulpa, il est important de
reconnaitre le travail familial qui est réalisé dans
chacune des exploitations. C’est pourquoi I'asso-
ciation peut compter sur environ 70 personnes
qui contribuent chaque jour a I'agroécologie et au
respect de I'environnement, valeurs promues par
La Tulpa.

Ces 40 familles associées réussissent de mieux
en mieux leurs cultures et mettent en pratique les
techniques apprises au cours de ces derniéres
années. Leur engagement pour la cause environne-
mentale, mais également associative est dorénavant
solide et assurée. Les difficultés climatiques de ces
dernieres années ne sont pas arrivées a bout de
leur motivation. Les membres de cette association
démontrent de plus en plus un travail constant,
intégral et exemplaire pour le département.

A. Equipe technique de la Tulpa

Engagée par Lectures Partagées, I'équipe technique
est chargée d’assurer la coordination du projet et
de réaliser les activités de la Tulpa qui ne peuvent
étre réalisées par les producteur.rice.s (accompa-
gnement techniques et vente). Elle est composée
en majorité de paysannes et paysans membres
qui partagent leur temps entre le travail sur leur
ferme et le travail pour La Tulpa. Les membres de
I'’équipe techniques touchent toutes et tous le méme
salaire (a temps de travail égal) et sont actuellement
les suivants:

Angie Chaves (100%): Coordinatrice engagée par
Lectures Partagées pour effectuer le suivi du projet.
Rita Maigual (75%): Responsable de ventes et comp-
tabilité commerciale.

Doralia Cabrera (50%): Responsable des ventes.
Maritza Calderon (50%): Responsable des ventes.
Billy Gomez (100%): Appui technique pour la pro-
duction agricole.

Ivan Granja (560%): Chargé de commercialisation.
Anderson Botina (50%): Responsable de la logistique.
Valeria Baez (560%): Responsable du renforcement
du Systeme Participatif de Garantie.
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Lors des deux phases précédentes du projet, le tra-
vail de I'équipe technique et la gestion de ressources
humaines étaient assurés par une chargée de projet
qui représentait Lectures Partagées sur le terrain.
Dans une volonté de rendre La Tulpa plus paysanne,
la chargée de cette nouvelle phase est Angie Chaves
une productrice et ancienne membre de I'’équipe
technique. Lectures Partagées est trés reconnais-
sant du travail accompli par Angie jusqu’a ce jour.
Elle est tres dynamique, impliquée, organisée et tres
appréciée de membres de I'association paysanne.

Les deux chargés de mission en Suisse (Nicolas
Veuthey et Cristina Munoz) suivent de prés son tra-
vail a travers des communications hebdomadaires
par WhatsApp.

B. L’association

L’association La Tulpa est toujours organisée en
groupes locaux par municipalités et se réunissent
tous les deux mois en réunions de délégués et
chaque année en assemblée générale. Le travalil
quotidien est assuré par I’équipe technique qui
coordonne tous les aspects du projet au quotidien
(accompagnement a la production, vente, sensibi-
lisation de la population urbaine, ...).

T

Les 40 familles qui font aujourd’hui partie de La Tulpa
sont celles qui se sont le plus investies au fil des
ans, tant au niveau organisationnel que productif,
en s’engageant a adopter un style de vie différent et
a participer aux espaces de réunion et de décision.
Malgré un contexte difficile, grace aux échanges
entre les différentes régions, aux visites d’autres
expériences associatives, au groupe de femmes
impliquées dans la transformation des produits et
aux assemblées générales, les familles paysannes
membres ont atteint un niveau de confiance plus
profond envers 'association.
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Il est important de continuer a encourager ces es-
paces afin de renforcer davantage I'association,
le soutien mutuel, 'amitié et les processus de for-
mation informels. En outre, il est nécessaire que
I'association paysanne puisse continuer a s’inspirer
d’autres organisations similaires afin de comprendre
comment renforcer son association, tant au niveau
associatif que productif et commercial.

Deux événements majeurs liés a la vie associative
ont eu lieu cette année:
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(1) L’Assemblée Générale de La Tulpa 09.03.23

A cette assemblée, ont participé 38 personnes.
Valeria Baez, responsable du renforcement du Sys-
teme Participatif de Garantie a expliqué la métho-
dologie pour procéder a la certification. Le label
est attribué en fonction de la note obtenue dans
le formulaire d’évaluation utilisé par I’équipe de
confiance. 22 membres ont obtenu le certificat de
garantie SPG de leurs fermes.

Lors de cette assemblée 2 nouveaux articles des
statuts ont été rajoutés poury inclure le SPG et ses
implications pour I'association, notamment en ce
qui concerne la transition vers I'agroécologie, les
reglements liés a la productivité et les obligations
des membres associés.

(2) Et 6 Assemblées de délégué(e)s - janvier, mars,
mai, juillet, septembre et novembre
L’organisation en groupes régionaux, les réunions
des délégué-es et 'assemblée générale fortifient
'organisation de La Tulpa. Ces différentes réunions
constituent des lieux de sociabilité ou les liens inter-
personnels se créent, mais surtout des lieux qui
encouragent la participation de toutes et tous et la
prise de décision commune.

C. Systeme participatif de garantie - SPG

Le systeme participatif de garantie a été un moteur
du renforcement organisationnel et commercial.
Mis en place en 2021, il dispose désormais d’un
protocole de fonctionnement effectif. Les critéres de

certification ont été définis de maniére participative
et validés en assemblée générale. Ils se basent sur
la définition annuelle d’objectifs de progression
agroécologique dans chaque ferme. Leur évalua-
tion a lieu une fois par année et est menée par un
groupe composeé de paysan.ne.s référent.e.s issus
des différentes régions, de client.e.s de la Tulpa, de
membres de I’équipe technique et bénéficie de la
participation de I'Université de Narifo, qui envoie
un stagiaire comme observateur indépendant.

A travers les visites de chaque ferme, le travail de
chacun au sein de I'association a été valorisé et
visibilisé. Il a aussi permis aux agriculteurs et aux
référents de connaitre les exploitations des uns et
des autres et d'impliquer les clients les plus fidéles.
Il est important de continuer a soutenir le développe-
ment de cette dynamique afin que tous les membres
soient encouragés a améliorer le travail sur leurs
exploitations et jouent un réle de premier plan dans
ce processus. Méme si ce systéeme est en place, il
a encore besoin d’'un accompagnement afin qu’il
puisse s’inscrire dans la durée.

Les activités du SPG réalisées en 2023:

18.02.23. Visite de la ferme «El Jardin de Mama Luz»
Afin de connaitre un systeme de production de mares
biologiques, pour savoir en particulier la responsa-
bilité d’'un systeme participatif de garanties

01.03.23. Réunion avec I'équipe d’intervention
Les paysans référents, le représentant des clients,
le conseiller technique et Valeria Baez responsable
du renforcement du Systeme Participatif de Garan-
tie se sont réunis pour évaluer les résultats des
formulaires d’évaluation des fermes, remplis par
les équipes de confiance et déterminer le score
nécessaire pour l'attribution des labels. Il a égale-
ment été vérifié que le processus s’était déroulé de
maniére transparente.

09.03.23. La remise des certificats de confiance s’est
déroulée pendant I'Assemblée Générale

30.03.23. Réunion de client.e.s referent.e.s

Ces client.e.s ont décidé de participer a ce processus
de labélisation basé sur la confiance et la véracité
en accompagnant les familles de La Tulpa. Pour la
premiére étape du processus, les client.e.s refent.e.s
étaient épaulés par des stagiaires et des institutions
comme I'Université de Narino.

Cette réunion avait comme but d’évaluer I'expérience
et de partager les impressions sur ces visites d’'ac-
compagnement aux familles paysannes ainsi que de
rendre attentif sur le fait que le processus du SPG
dorénavant devra se faire de maniere autonome
sans l'aide des stagiaires et de I'université
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27.04.23. Rencontre pour la création du format
«Objectifs a atteindre » (Establecimiento de metas)
Les paysan.ne.s refernt.e.s se sont réunis pour
fixer des objectifs concrets pour améliorer pro-
gressivement leurs parcelles au niveau productif,
économique, social et environnemental. Pour sen-
sibiliser les familles associées a cette thématique,
des ateliers «La ferme de mes réves » permettaient
de faire un plan de chaque ferme modifié et ou 'y
figuraient les futures améliorations et progressions.
Une fois cet atelier réalisé avec les paysans réfé-
rents, ces derniers les ont refait dans leurs groupe
local, pour que tous les associés aient pu réver les
avanceées et amélioration sur leurs fermes, tout en
se fixant des objectifs réalistes et viables.

26.05.23/30.05.23/22.05.23/16.05.23/7.06.23.
Ateliers «La ferme de mes réves» (San Lorenzo/EI
Encano/La Florida/Consaca/Gualmatan )

Ce groupe d’atelier se sont déroulés dans le but
d’améliorer les exploitations agricoles dans le res-
pect du SPG et des réves de chaque famille.
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06.23. Des rencontres avec les enfants de La Tulpa
Dans le but de promouvoir la transmission des pra-
tigues agroécologiques aux jeunes générations,
I'association paysanne a organisé plusieurs ren-
contres avec les enfants et les jeunes a Gualmatan,
San Lorenzo et Consaca-Yacuanquer ol se sont
développées des activités autour du jardin potager,
la préparation des substrats pour les semences,
la préparation et dégustation de repas issus de
produits des fermes. C’était aussi I'occasion pour
présenter le travail de I'association et de visiter le
territoire.

08.23. Signalisation de fermes

Chaque membre de La Tulpa a regu une photo en-
cadrée de sa famille comme reconnaissance de
I'appartenance a I'association paysanne participant
au processus de labélisation SPG. De cette fagon,
toutes les personnes qui rendent visite a ces fermes
se rendent compte que ces paysans se sont engagés
pour la production biologique.

10.23. Visites de vérification de SPG

Pendant le mois d’octobre, 4 visites ont été réalisées:
la ferme de Liceth Pantoja dans la municipalité de
Yacuanquer - Tacuaya, la ferme de Jorge Guerrero
du corregimiento de la Laguna - Pasto, la ferme de
Milvia David et la ferme de Milena Rodriguez dans
la municipalité de la Florida — Tunja.



2. PRODUCTION

A. L’expérimentation

Aprés cinq années d’expérimentation, les 40 exploi-
tations des partenaires ont atteint un niveau de
production agroécologique plus que satisfaisant.
La biodiversité présente dans les exploitations, la
couverture végétale des sols, la bonne gestion des
fumiers et des engrais organiques, le travail allopa-
thique et une vision systémique sont quelques-unes
des réussites des dernieres années.

Chacune des familles dispose d’un plan de semis,
d’une caractérisation de I'exploitation, d’'un journal
de travail et d’'une carte GPS de I’exploitation. Ces
outils ont été perfectionnés au fil des ans et nous
donnent une idée précise de tous les changements
intervenus dans la gestion des fermes. Le fait d’étre
pleinement conscients du travail agroécologique qui
est en train de se développer renforce les familles
de I'association et les aide a clarifier les objectifs a
atteindre a I'avenir.

12.23. Echantillonnage

du sol pour la chromatographie

En septembre 2021 a eu lieu le premier exercice
d’apprentissage sur I'échantillonnage des sols par
chromatographie, pour obtenir une évaluation qua-
litative des terres de chaque exploitation. Aprés
suivi les recommandations issues de ces tests, les
producteurs ont obtenu des meilleurs résultats
productifs. C’est la raison pour laquelle en décembre
2023, le deuxieme échantillon de sol a été prélevé
pour I'exercice de chromatographie. Pour cet exer-
cice, Billy Gomez s’est rendu dans chaque groupe
local, ety a décrit a nouveau le processus étape par
étape, dans le but de permettre a chaque associé
de s’approprier cette technique et de pouvoir la
reproduire périodiquement.

B. Formation

15.03.23/24.07.23/26.07.23.

La formation «de paysan.e a paysan.e»

L’école «paysan-ne a paysan-ne» de La Tulpa est
un systeme qui permet aux membres de l'associa-
tion de partager et d’échanger des connaissances
dans le domaine agricole, tout en renforgant le lien
associatif de ses membres. Dans cette école de
paysan.e a paysan.e, les moniteur.rice.s et accom-
pagnateur.rice.s se forment afin d’étre plus assurés
et confiants.

Pendant ces séances (Dans la ferme de Billy Gomez et
la ferme de Angel Ordonez), se sont réunis 5 conseil-
lers locaux de San Lorenzo, Consaca - Yacuanquer,
Romerillo, Casapamba y Tunja — Matituy, pour pour-
suivre le processus d’appropriation des outils de
suivi tel que le journal de bord, le calcul des colts
de production, I'évolution des cultures et leur ren-
dement selon les méthodes utilisées. Ceci permet
aux accompagnateur.rice.s d’étre mieux préparés
pour I'accompagnement de leur pairs, de s’adapter
aux difficultés concretes rencontrées sur chaque
ferme et de gagner ainsi entierement la confiance
de tous les producteur.rice.s.

Pendant cette formation il y a eu la vérification d’acti-
vités, I'actualisation de protocoles et un rapport
des expérimentations réalisées sur les couver-
tures végétales et la conservation des sols dans
une perspective d’auto fertilité et sur la résilience
au changement climatique. Ils ont aussi travaillé les
concepts de mission, vision et valeurs de I'associa-
tion dans le but d’obtenir un plus grand sentiment
d’appartenance et de compréhension du SPG.

Des recommandations d’amélioration et ajustement
par zone ont été faites a I'issue de ces rencontres,
afin que le.a conseiller.e local.e puisse suivre chaque
cas et contrdler 'avancement de la mise en ceuvre
des recommandations.
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La formation avec des intervenants externes

Dans le cadre de ce projet, des rencontres avec des
intervenants externes sont prévues, puisqu’elles
permettent de valider les connaissances transmises
par I’équipe de moniteur.rice.s et accompagnateur.
rice.s locaux tout en permettant I'acquisition de
connaissances nouvelles a ces derniers.

22.02.23.

Formation en apiculture a la ferme Viejo Bosque
Sur des themes tels que la flore apicole et la gestion
technique et sanitaire des ruches, ainsi que I'élevage
des reines et la production de noyaux.

20,21 et 22.07.23.

Création d’une forét comestible et productive

La Tulpa a invité I'expert en agroforesterie Juan
Antonio Hernandez qui a accompagné 15 membres
de I'association, pour la plantation d’'une forét co-
mestible et productive depuis sa conception dans
la ferme de Liceth Pantoja a Yacuanquer.

13,14 et 15.10.23. Approfondissement

des connaissances en agroécologie

Atelier théorique et pratique de 3 jours dans la ferme
La Pachita au Valle del Cauca avec I'expert en agro-
écologie Jairo Restrepo.

28.10.23. Atelier sur les semences

Dans le but de garder, de reproduire et d’utiliser
a bon escient la banque de semences, plusieurs
membres de la Tulpa ont participé a un atelier avec
la gardienne de semences Luisa Patascoy et le pro-
moteur d’aliments bio Camilo Mora a Catacumbo. Ils
ont appris la véritable signification des semences
créoles, des semences indigénes et des semences
transgéniques, quelques lignes directrices sur la
conservation des semences, la préparation des subs-
trats de germination et la sélection des semences
pour la récolte.

8a11.11.23.

Formation a la ferme Chaupi Molino - Equateur
Cette ferme est un systeme productif familial depuis
40 ans, dans une parcelle de 3 hectares. La famille a
partageé ses connaissances et ses expériences aux
23 membres de I'association paysanne.

Les themes traités lors de cette visite de formation
étaient le role fondamental des micro-organismes,
des minéraux et de la matiere organique, le rdle
de la «chagra» qui imite 'écosysteme de la forét
tropicale et le réle indispensable des animaux dans
I'exploitation agricole et le compost comme pratique
de récupération du sol.

En plus de la production de Iégumes, des fruits,
des poules et des ceufs, cette famille transforme
le lait, des cornichons, produisent des sauces, des
confitures, qui génerent ainsi une valeur ajoutée
aux produits de la ferme.
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1et2.12.23. «<Formation ala production et a I’utili-
sation de ’lhumus des vers de terre pour une pro-
duction durable »

Un expert de I'Ecole paysanne de la fédération
paysanne du département de Cauca est venu a la
ferme de Leopoldo Jojoa (Pasto) pour partager ses
connaissances sur la production et l'utilisation de
’lhumus des vers de terre a 20 membres de La Tulpa.
L'atelier s'est déroulé de fagon théorique et pratique
et le résultat a permis d’avoir des espaces de pré-
compostage, compostage et récolte-repos de humus.

C. Dotation

10.23. Dotation d’un broyeur

Afin de mieux utiliser la matiere verte produite dans
les fermes, des broyeurs ont été donnés a Consaca,
Tunja, Matituy, San Lorenzo, Gualmatan et El Encano,
générant ainsi divers avantages, notamment la pré-
paration de compost, d’ensilage pour les animaux,
d’herbe fermentée, entre autres.

3. COMERCIALISATION

La Tulpa s’est positionnée au cours des derniéres
années comme le seul marché bio agricole perma-
nent géré par les producteurs eux-mémes dans
la ville de Pasto, ce qui constitue un point fort qui
attire de nombreux clients et génére un niveau de
confiance toujours plus élevé, et cela malgré un
contexte économique défavorable.

L’équipe commerciale se coordonne chaque semaine
pour garantir la commercialisation des aliments, en
suivant les plans de cultures et la disponibilité des
produits présents dans les fermes.

? " CHACHARRUTO
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A. Les marchés

La maison de la Tulpa a élargi ses horaires d’ou-
verture: elle est ouverte lundi, mardi, vendredi et
samedi.

Le marché a Luna Crearte ouvre ses portes toujours
samedi matin.

Participation a la «Feria de Consumo local »

- Confamiliar

Espace visant a renforcer la commercialisation des
produits agro-écologiques et I'économie solidaire.

B. Sensibilisation aux consommateurs

Promotion directe: L’association paysanne profite
de sa présence dans les foires et marchés pour
sensibiliser les consommateurs sur le processus
de I'association, la production saine, 'importance de
la vente directe et le soutien a la production locale
paysanne.

Réseaux sociaux: (Facebook et Instagram). Ces
outils ont permis de visibiliser les caractéristiques
et les avantages des Iégumes produits sans agro-
chimiques, les offres hebdomadaires et les promo-
tions pendant les jours de marché.
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02.09.23. Evénement avec des client.e.s Manger
sans peur- 2éme Foire des saveurs La Tulpa.
L’'objectif de cette rencontre entre membres et
client.e.s était de partager des recettes avec les
produits de La Tulpa.

Onze recettes ont été préparées et dégustées et
les trois meilleures ont été retenues. C’était aussi
I'occasion pour parler de I'importance de la relation
entre la nourriture et la culture.

Ce sont des moments importants de partage et de
réflexion sur la cuisine saine et ses multiples pos-
sibilités, motivant ainsi les client.e.s a acheter et
a découvrir les produits de I'association sous des
nouvelles et diverses perspectives.

2,3 et 4.06.23. Premiére rencontre des jeunes du
réseau agroécologique

Depuis 2009 différentes organisations et indivi-
dus travaillent en faveur de 'agroécologie dans
le département de Narino. La participation de cing
membres de La Tulpa a cette réunion a permis la
création d’alliances avec d’autres organisations
du département qui permettent la consolidation de
réseaux avec des principes communs, afin de posi-
tionner I'agroécologie, la production biologique et
les circuits courts de consommation locale comme
une stratégie viable et intéressante pour la région.
Dans le méme espace, une réunion de jeunes du
réseau agroécologique a été organisée avec la par-
ticipation d’Angie Chaves, Maritza Calderdn, Lizeth
Pantoja et Valeria Baez.

Cette rencontre s’est développée autour de 4 groupes
de travail: formation et écoles, économie solidaire,
plaidoyer politique et pédagogie et culture.

16.12.23. Réunion du reseau d’économie solidaire
«Enjambre »

Cet espace rassemble 14 organisations et entre-
prises du département de Narino qui ont une ap-
proche agro-écologique, environnementale et com-
munautaire. En octobre et décembre 2023, ils ont
géré un espace itinérant pour la commercialisation
de leurs produits écologiques, appelé ECOFERIA,
avec le soutien de certaines institutions, dont I'uni-

versité de Narino, la minga Agroecologica al Sur,
la chambre de commerce et le ministere de I'agri-
culture. Dans cet espace, une évaluation des foires
organisées a été faite et des options d’amélioration
ont été soulevées, des besoins ont été reconnus
comme I'établissement de principes régissant les
foires, des visites entre les participants et leurs
processus pour établir la confiance, également
des accords concernant les prix et la formation en
finance communautaire, ainsi que le partage des
charges logistiques et le besoin d’écoles d’écono-
mie solidaire.

Emissions de radio

Radio Nacional de Colombia: L'émission « Ecotopia»
a été diffusée a Narino, dans le but de sensibiliser
les nouveaux consommateur.rices.s a I'importance
du processus de La Tulpa pour I’économie locale,
afin qu’elle soit mieux reconnue et valorisée.

Radio de la Université de Narifio- 28.03 Emission sur
le theme de I'équité et du genre en milieu rural et le
processus de transformation et de production des
ceufs et des poules afin de sensibiliser les auditeur.
rice.s et les consommateur.rice.s potentiel.e.s. Ala
suite de cette émission, I'animatrice de RUN a créé
un spot radio pour une diffusion fréquente.

Intégration au CES

(circuits de ’économie solidaire), c’est un point de
rencontre entre paysans pour exposer des produits
de la ferme, la vente directe et la promotion des
visites aux fermes pour les consommateur.rices.s.

Alliances institutionnelles
Université Mariana, Université de Narino et Univer-
sité Nacional; la Red de agroecologia de Narino et
Impulso Verde — Kuaspue.

17.02.23. Sensibilisation aux étudiant.e.s

de I’ Université de Narino

Dans le but de communiquer aux étudiant.e.s du
neuvieme semestre d’'ingénierie environnementale
I'importance du travail organisationnel de La Tulpa.
Ils étaient invités a réfléchir sur les habitudes de
consommation et I'impact environnemental géné-
ré par notre fagon de manger. On les a également
encouragés a apporter des solutions et a mettre
les outils que I'académie leur a fourni au profit de
systemes de production respectueux des dyna-
miques naturelles comme le systéeme que pratique
I'association paysanne.

Foire «Saberes y Sabores» a I’'Université Mariana
Sensibilisation aux étudiant.e.s de nutrition et dié-
tétique sur I'importance de la mise en ceuvre du
systeme SPG et le travail de La Tulpa
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15,16 et 17.09.23. Participation a ’Assemblée du
mouvement Agroécologique d’Amérique Latine et
le Caraibe

Ce mouvement rassemble des organisations pay-
sannes, des petits et moyens producteurs, des com-
munautés indigenes, des communautés sans terre,
des femmes et des jeunes ruraux, des consom-
mateur.rices, des universités et des organisations
sociales qui défendent 'agroécologie en tant qu’ap-
proche directrice pour la construction des politiques
pour le développement agroalimentaire et rural.
Le but de la participation de La Tulpa a cette assem-
blée était de connaitre la dynamique de négociation
de I’ensemble du mouvement agroécologique avec
le gouvernement national.

4. EGALITE DE GENRE

Au cours des dernieres années, I'association pay-
sanne et Lectures Partagées ont commenceé a sou-
tenir des projets uniquement féminins en vue de
favoriser I'égalité des genres. Ces projets ont permis
de soutenir la production d’ceufs et de viande de
poules de race indigéne, puis de produits trans-
formés, deux activités généralement féminines. En
rendant ces activités rentables, les femmes peuvent
acquérir de 'autonomie et obtenir un revenu qui
leur est propre.

Font partie de I'équipe de transformation et pro-
duction d’ceufs et des poules créoles, 11 femmes
membres de La Tulpa.
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Activités de I'équipe de femmes de La Tulpa en 2023:

23.02.23. Réunion Ordinaire

Lors de cette réunion, les femmes de lI'association
ont mis en place des outils d’organisation et se sont
engagées a améliorer la production des poules
et des ceufs créoles. Elle se sont organisées pour
I'utilisation du fond de prét et établir des paiements
échelonnés, pour que ce systéeme de prét soit plus
dynamique et accessible.

04 et 05.23.

Diagnostique et bilan du systéme productif
L’ensemble de femmes de La Tulpa ont décidé de
visiter I'exploitation de chaque productrice pour en
savoir davantage sur les zones d’élevage des poules,
leurs installations, leur alimentation et sa prove-
nance, le nombre d’animaux destinés a la production
d’ceufs et ceux destinés a la production de viande.

6.07.23. Réunion d’organisation et plan d’action
Conformément aux visites sur le terrain auprées
des productrices d’ceufs, un rapport général des
visites est rédigé afin d’établir des engagements et
des accords pour I'avenir, étant donné que 'une des
actions de soutien envisagées pour I'amélioration
des installations consiste a renforcer le systeme de
production avec des filets de bonne qualité.

Dotation de grillage a installer dans le systéme de
production des poules créoles

Aprés avoir traversé de nombreuses difficultés dues
a des problémes tels que la mauvaise qualité du
grillage chaque productrice regoit individuellement
4 rouleaux de grille de bonne qualité, pour un total
de 80 métres de long afin de couvrir les installations
du systeme de production de leurs poules.



26 au 29.09.23. Tournée de formation

et d’apprentissage

Les femmes de La Tulpa se sont rendues a la ferme
El Motilén en Equateur, ol il y a de producteurs de
poules et d’ceufs. Dans cette ferme, elles ont appris
tout le processus de production: de la sélection des
ceufs pour I'incubation, les étapes de croissance,
I'alimentation, les registres, entre autres. L'atelier
a été développé de maniére théorique et pratique.

27.03.23. Formation a I'étiquetage

L’Université de Narifno a réalisé une formation sur
la fagon d’étiqueter un produit selon les normes
INVIMA. Cette formation a créé des réflexions entre
le groupe des femmes de l'association, car pour
réaliser cet étiquetage, il est nécessaire de faire
plusieurs échantillons de laboratoires qui ne sont
pas présents a Narino, en plus de nombreuses exi-
gences de 'INVIMA. Le colt de I'investissement est
élevé et elles ne sont pas sres de parvenir a couvrir
leurs besoins et le personnel qui travaille.

29.6.23. Formation sur la manipulation des aliments
Chaque année I'équipe de transformation doit mettre
ajour la licence de manipulation des aliments pour
pouvoir participer a des espaces d’exposition et a
des marchés. Comme les années précédentes, la
mairie de Pasto a fourni la formation et les tests
de laboratoire pour chaque membre de I'équipe de
transformation.

05.23 et 06.23. Mingas

Les Mingas ce sont des moments de travail commu-
nautaire. Les femmes productrices se sont réunies
pour effectuer des journées de nettoyage et d’inven-
taire des produits dans la maison de transformation
située dans le village de Gualmatan.

07.23 et 11.23. Réunions et prises de décisions
Lors de ces réunions, des décisions ont été prises
pour améliorer I'exposition et la vente de produits
transformés dans le magasin avec les produits frais
de La Tulpa.

Il a été décidé de fermer la maison de transformation
car le prix des ventes ne couvrait pas les frais de
location de la maison de transformation.
L’équipement et tout le matériel utilisé pour la trans-
formation sont transportés a la maison de La Tulpa
et tous ses membres en sont informés.

L’équipe s’engage a poursuivre et a continuer a uti-
liser tout ce qui a été appris ces derniéres années.

24 et 25.08.23. Rencontre interculturelle

des femmes rurales

Cette rencontre, qui s’est tenue a la ferme Villa Loyo-
la a Chachagui a porté sur la participation politique
des femmes, leur capacité a prendre des décisions et
le role des femmes leaders dans les communautés.
Une réflexion a été menée sur le partage équitable
du travail de soins.
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Autres projets a Narino:

Nous continuons a soutenir la Radio Communautaire
Matecana Estereo au moyen d’une subvention men-
suelle permettant de couvrir une partie des charges
de fonctionnement (loyer, électricité).

Les autres projets mis en place continuent de fonc-
tionner sans le soutien de Lectures Partagées. Les
bibliotheques communautaires et le projet d’école
de musique, notamment.

Activités en Suisse:

Vide-dressing et concert de musique colombienne
sur les voies de St-Jean

Le 24 septembre, nous avons participé au Vide-
dressing organisé par la buvette Les Voies_La sur
les voies couvertes du quartier de Saint-Jean.

Nous avons profité de 'occasion pour vendre des
habits et accessoires pour des enfants de 0 a 2 ans.
Le 30 septembre, a I'occasion de la fermeture de
la buvette Les Voies-la, le groupe «masOmenos »
nous a offert un joli concert de reprises de musique
afro-colombienne.

Ces deux activités nous ont apporté plus de 1’500
CHF qui se rajoute a la cagnotte pour La Tulpa.

Un grand merci a I'association Voies-la et au groupe
de musique masOmenos

Des paniers bio et locaux pour Noél
Pour Noél, Lectures Partagées a proposé des paniers
garnis avec des magnifiques produits du terroir et
bio genevois issus de structures en circuit-court,
pour offrir comme cadeau solidaire.

Nous avons vendu 40 paniers et les recettes ont été
reversées directement au projet.

Un grand merci a Cristina notre vendeuse étoilée,
a Simon pour le design du tot bag, a Fabienne pour
la confection de confitures, a Angel et Flo qui nous
ont donné le miel et a tous ceux qui ont joué le jeu

Collecte des pieces de 0,05 CHF

Depuis quelques années, les Magasins du Monde
déposent des tirelires et des informations sur notre
projet de soutien a La Tulpa dans son magasin a
Geneve. C'est ainsi que en 2023, on a collecté 70
CHF qui sont ajoutés a la cagnotte pour les activités
de I'association paysanne.

Un grand merci a notre chére membre Maria Jour-
dan qui a proposé et s’occupe de cette initiative.

Lectures Partagées améliore ses outils

de communication et son image.

Cela fait plusieurs années que nous travaillons dans
le but de mieux informer a propos de nos activités
et projets et d’atteindre un public plus large.

Le renouvelement de notre page web et un nouveau
logo répondent a ces objectifs et nous permettrons
d’accomplir notre mission et nos objectifs. Nous nous
réjouissons de vous faire découvrir notre nouveau
site web bientét!

LECTURES
PARTAGEES
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COMMUNICATION

Nous avons communiqué
avec nos membres, nos
sympathisants et nos bail-
leurs de fonds a travers
les supports suivants:

*Deux newsletters électroniques
ePlusieurs articles et infos publiés et partagés
sur Facebook, Instagram, notre site web

>Retrouvez régulierement des infos sur
les avanceées et I’évolution du projet

sur notre blog des news du terrain:
www.lecturespartagees.org/#!blog/ctsu



RAPPORT
FINANCIER

Compte de bilan de I’exercice 2023 en CHF
Période du ler janvier 2023 au 31 décembre 2023

ACTIF 2023 2022
ACTIFS CIRCULANTS
Liquidités
Caisse Suisse 44.80 44.80
A oS
Mot de la trésoriére oo 29'045.42 2424354
Compte de crédit Postfinance -104.50 150.00
n . by, Banque et Caisse de Colombie 7'577.04 19'178,32
Le résultat 2023 présente un bénéfice net d e 36'562.76 43616.66
10'012.02 CHF. Ce tres bon résultat est di au fait Réalisables
que que les frais administratifs de I'association ont Avances et préts Suisse 1 21040.00 21040.00
sl i, ot , Avances et préts Colombie 1 25°432.47 2317.84
ete reduits au minimum. Nous n’avons notamment : -
X ) - Actifs transitoire 2 0.00 0.00
plus de loyer a charge. Ces frais exceptionnellement 2TUT2ULT 4'357.84
bas ne seraient pas possibles sans le travail effec- Total de I’Actif circulant 64’035.23 47°974.50
tue de maniere béenéevole par les collaboratrices et ACTIFS IMMOBILISES 3
Installations et mobilier 0.00 0.00
) . L __, )\ Garantie loyer 0.00 0.00
Les dons, cotisations et recettes d'activités en Suisse Véhicules, machines et appareils 0.00 0.00
permettent ainsi de couvrir les frais du siege, tout Total de I’Actif immobilisé 0.00 0.00
en dégageant un benéfice. Ce dernier sera utilisé
pour nos projets ou attribué au fonds La Tulpa —hors
projet, de maniere a constituer une réserve pour la PASSIF
phase de transition a la fin du présent projet.
FONDS ETRANGERS
- A Fact : 0.00 0.00
La recherche de fonds pour celui-ci a été excellente, aotures @ paver
i . - v Emprunts a court terme 4 0.00 0.00
deux tiers du projet sur trois ans étant actuellement Dettes bancaires 4 0.00 0.00
finances, avec de tres bonnes perspectives pour Passifs transitoires 5 0.00 00.00
la suite. Total dettes a court terme 0.00 0.00
Fonds étrangers a long terme 0.00 0.00
Je tiens ici a remercier chaleureusement et expri- FONDS AFFECTES 6
mer ma profonde gratitude a toutes celles et ceux Fonds projet La Tulpa - phase 3 10'367.39 0.00
qui rendent possible la poursuite de notre mission. Fonds La Tulpa - hors projets 9910.30 13'566.47
Fonds autres activités Narifio 3'654.57 4'217.08
706 D | Total des fonds affectés 23'832.26 17'783.55
To,e (_a‘ue FONDS PROPRES
LESOLIENS Réserve générale 30'190.95 32'701.55
Résultat de I'exercice 10'012.02 -2'’510.60
Total des fonds propres 40’202.97 30’190.95
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Compte d’exploitation de I’exercice 2023 en CHF

Période du ler janvier 2023 au 31 décembre 2023

RECETTES D’EXPLOITATION 2023 BUDGET 2023 2022
Subventions Projets 7
Ville de Genéve 50°'000.00 50’000.00 0.00
Ville de Meyrin 0.00 15’000.00 0.00
Communes genevoises 38'608.70 21°'000.00 0.00
Fondations et autres subventions 0.00 10°000.00 0.00
88’608.70 96°000.00 0.00
Dons et cotisations 9°400.00 8’000.00 5’887.00
Recettes activités diverses 3’890.00 500 0.00

TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION 101'898.70

CHARGES D’EXPLOITATION

104°500.00

5’887.00

Projets et activités Colombie

Projet La Tulpa - phase 3 80'567.03
La Tulpa - hors projets 3'656.17
Activités hors subventions Colombie 662.51
84’885.71
Administration projets
Frais de représentation (Colombie) 0.00
Frais de formation Projets 0.00
0.00
Activités Suisse
Activités diverses 1'362.95
1’362.95
Administration Suisse
Salaires 0.00
Charges sociales 0.00
Assurances 166.60
Loyer et frais de locaux 0.00
Frais de bureau (courrier, photocopies, etc.) 284.35
Fournitures de bureau 0.00
Télécommunication 0.00
Frais informatiques 846.40
Frais de transport 0.00
Frais de communication et diffusion 0.00
Frais de réunions et assemblée 387.00
1'684.35
Autres frais
Amortissement 0.00
Dons/Soutien activités tiers 0.00
0.00

67°500.00
18’000.00

1°'000.00
86’500.00

150.00
200.00
350.00

500.00
500.00

0.00
0.00
0.00
6’000.00
500.00
300.00
100.00
500.00
100.00
500.00
500.00
8’500.00

0.00
1°'000.00
1°000.00

58'467.42
32'885.37

289.73
91°'642.52

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
4'500.00
431.55
0.00
0.00
403.95
0.00
431.85
480.00
6’247.35

0.00
609.44
609.44

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 87’933.01 96°850.00 98’499.31
RESULTAT D’EXPLOITATION 13'965.69 7°650.00 -92'612.31

Résultat financier -230.68
Gains/Pertes de change 2'325.72

-400.00
0.00

-256.46
-2'147.13

RESULTAT AVANT VARIATION DES FONDS 16’060.73 7°250.00 -95’024.90

Allocation au fonds La Tulpa — phase3 -90'934.42 -96’000.00 0.00
Allocations au fonds La Tulpa — hors projets 0.00 0.00 0.00
Utilisation du fonds La Tulpa - phase 3 80’567.03 67'500.00 57'202.07
Utilisation du fonds La Tulpa - hors projets 3'656.17 13'567.00 35'022.50
Utilisation du fonds autres activités Narino 662.51 1'000.00 289.73
Allocation frais de gestion La Tulpa - phase 3 8 0.00 10'520.00 0.00
RESULTAT NET 10'012.02 3’837.00 -2’510.60
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Tableau de variation des fonds pour I’exercice 2023 en CHF

2023
ALLOCATION TRANSFERTS
FONDS 01.01.23 ATTRIBUTIONS UTILISATIONS FRAIS DE GESTION INTERNES 31.12.23
Autres activités ,
e 4'217.08 0.00 -662.51 0.00 0.00 3'554.57
Narino
Projet La Tulpa - 0.00 90'934.42 -80'567.03 0.00 0.00 10'367.39
phase 3
La Tulpa - 13'566.47 0.00 -3'656.17 0.00 0.00 9'910.30

hors projets

D e e e T

Réserve 32'701.55 - - - 32'701.55
Résultat reporté -2'610.60 - - - -2'610.60
Résultat 10°012.02 - - - -2'510.60

de I'exercice

Totalfonds propres | s270185 J w0022 . ). | Juwoos

2022
ALLOCATION TRANSFERTS
FONDS 01.01.22  ATTRIBUTIONS UTILISATIONS FRAIS DE GESTION INTERNES 31.12.22
Autres activités
e 4'506.81 0.00 -289.73 0.00 0.00 4217.08
Narino
Projet La Tulpa - 57'202.07 111'000.00 -57'202.07 0.00 0.00 0.00
phase 2
La Tulpa - 48'588.97 0.00 -35'022.50 0.00 0.00 13'566.47

hors projets

Totalfonds affeotés | 11029785 J oo Jezsiuso Jooo | oo Jurssss

Réserve 28'845.96 28'845.96
Résultat reporté 3'855.59 3'855.59
Reésultat -2'510.60 -2'510.60
de I'exercice

Totalfonds propres J 3270155 J 000 arsore ] . ]soie0es
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Annexes aux comptes

Présentation

Lectures Partagées est une association de droit
suisse sans but lucratif, fondée en 2006, et régie
par les dispositions des articles 60 et suivants du
Code civil. Son siege est au Grand-Saconnex (GE).
Lectures Partagées contribue au développement -
autonome et responsable des étres humains et de
I’environnement — de communautés marginalisées
pour raisons économiques, politiques et sociales.
Pour ce faire, I'association facilite I'accés aux
connaissances et le partage des savoir-faire.

Principes comptables

eLa présentation des comptes est conforme aux
recommandations relatives a la présentation des
comptes SWISS GAAP RPC fondamentale et RPC
21, ainsi qu’au code suisse des obligations et aux
statuts de Lectures Partagées. Ces comptes an-
nuels représentent donc fidelement I'état de la
fortune, des finances et des résultats de Lectures
Partagées.

eL’exercice comptable couvre la période du ler
janvier au 31 décembre 2023.

eLes comptes annuels comprennent les comptes
de I'association en Suisse et en Colombie, mais ne
comprennent pas les comptes des projets conduits
par nos partenaires terrain, indépendants de Lec-
tures Partagées.

eLa comptabilité est établie en francs suisses. Lec-
tures Partagées possede un compte en banque
en Colombie (COP). Les transactions en monnaie
étrangere sont converties en francs suisses en se
basant sur la moyenne des taux de change consta-
tés lors des envois de fonds. Le montant des postes
du bilan tenus en COP sont réévalués et convertis
en francs suisses au cours de change en vigueur
le dernier jour de I'exercice comptable (31.12). Les
gains ou pertes de change sont enregistrés comme
revenus ou charges dans le compte de résultat.

eLes actifs immobilisés détenus par Lectures Par-
tagées figurent a I'actif du bilan. Sont considérés
comme des actifs immobilisés les actifs corpo-
rels dont on s’attend a ce qu’ils soient utilisés
sur plus d’un exercice. Les amortissements sont
calculés selon la méthode linéaire, et sont répar-
tis sur la durée d'utilisation des immobilisations.

eLes créances et les dettes sont tenues a la valeur
nominale.

eLes dons et subventions collectés sont reconnus
dans le compte de résultat lorsqu’ils sont dans le
pouvoir de disposition de I'association. Les dons
affectés a un but précis par un donateur sont comp-
tabilisés en revenu, puis affectés au passif dans la
rubrique «fonds affectés » par la comptabilisation
d’une charge d’allocation aux fonds affectés. Ils
sont reconnus en charges d’exploitation I'année
ou sont encourues les dépenses ainsi financées
par la comptabilisation d’une utilisation des fonds
affectés. Les autres produits sont enregistrés selon
le principe de délimitation périodique, a savoir
lorsque les opérations ou événements générateurs
de revenus surviennent.

eLes charges sont enregistrées selon le principe
de la délimitation périodique, a savoir lorsque les
opérations et autres événements générateurs de
charges surviennent.

Indemnités des membres dirigeants

Les membres du Comité de Lectures Partagées
ne sont pas rémunérés. Les frais engagés par les
membres sont remboursés sur présentation d'un
justificatif.

Prestations bénévoles

Les prestations bénévoles des membres du bureau
et des bénévoles, aussi bien en Suisse qu’en Colom-
bie, n'ont pas été quantifiées pour I'exercice 2023.

Evénements postérieurs
a la date de cléture

Les comptes annuels ont été approuvés par le Comité
le 11.03.2024 et ont été soumis a I’Assemblée Géné-
rale du 13.03.2024. Entre le 31 décembre 2023 et
la date de I'approbation des comptes annuels pré-
sents, aucun événement, susceptible d’avoir une
répercussion sur le bilan ou le compte de résultat,
n’est survenu.

Rapport de performance
Lectures Partagées publie un rapport d’activité qui

remplit les caractéristiques du rapport de perfor-
mance selon les normes Swiss GAAP RPC.
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Explication des postes du bilan et du compte de résultat

1. Avances et préts: 2'040.00 CHF correspondent a la libération de garantie loyer des bureaux occupés
jusque fin 2016. Ce montant sera remboursé lors du déménagement de I'association partenaire occu-
pant les méme locaux. 25’432.47 CHF correspondent a des préts effectués sur le terrain pour de I'achat
de matériel et des avances sur salaire. Ce montant sera remboursé par les bénéficiaires courant 2024.
2. Actifs transitoires: Aucun actif transitoire enregistrée a la fin de I’exercice 2023.

3. Actifs immobilisés: Aucun actif immobilisé a la fin de I'exercice 2023.

4, Dettes et emprunts: Aucun emprunt en 2023.

5. Passifs transitoires: Aucun passif transitoire enregistré a la fin de 'exercice 2023.

6. Fonds affectés (par bailleur): Les fonds affectés correspondent aux dons et financements collectés ou

regus pour un projet précis, qui n'ont pas été utilisés a la date de cléture des comptes et le seront dans
les années a venir.

BAILLEURS rowos serecres v TONDSATECTES fonos riusts fous reeres
Ville de Genéve DGVS 0.00 50’000.00 -45'117.54 4'882.46

Ville de Meyrin 0.00 0.00 0.00 0.00
Communes genevoises 0.00 38'608.70 -35'449.49 3'159.21
Fondations privées 2'783.55 0.00 -2783.55 0.00

Lectures Partagées 15’000.00 2'325.72 -1'635.13 15'790.59

7. Financements des projets au 31.12.2023:
PROJET FINANCEMENT EN MILLIERS DEPENSES

Fonds affectés Fonds libres  Total financement

DGVS Meyrin Com. ge Fondation privées

La Tulpa - phase 3 50 0 38.6 0.00 2.3 90.9 80.5

(o Jso JoJees Jo Jos Jeo  Jeos |

8. Allocations pour frais de gestion: Les communes genevoises autorisent un prélevement de 12% de leurs
contributions financiéres pour couvrir les frais de gestion et de suivi des projets en Suisse. Ce montant
est de 10% pour la Ville de Genéve.
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PERSPECTIVES

En 2024, Lectures Partagées continue avec la deuxieme
année du projet «La Tulpa, une expérience agroécologique
et solidaire»

Nous prévoyons de relancer la vente de panier de Noél et
nous évaluons la possibilité d’amener quelques produits
de I'lassociation paysanne pour la vente, comme des fruits
secs, du curcuma en poudre, la panela en poudre, des
confitures de fruits exotiques, du café et du chocolat.

web: www.lecturespartagees.org

FB: facebook.com/projetpaloma
IG: @lecturespartagees

Partenaires 2023
Un grand merci a...

Nos partenaires en Colombie:

La Tulpa

Fundacion Luna Crearte

Université de Narino

Université Mariana

Agrosavia

Red de mercados agroecoldgicos campesinos (Valle
del Cauca)

Asociacion de productores agropecuarios de la
Salvajina (Cauca)

Federacion Campesina del Cauca (Cauca)
Conserva - Pacas digestoras

Asociacion Flor de Kinde

Educar consumidores

Impulso Verde Kuaspue

Aviyaku

Mairie de Pasto

LECTURES PARTAGEES / RAPPORT D'ACTIVITES 2023

Ceux qui nous soutiennent:

Délégation Genéve Ville Solidaire (Ville de Genéve)
Ville d’Onex

Ville de Lancy

Commune de Cologny

Commune de Chéne-Bourg

Commune de Vendceuvres

Commune de Bellevue

Magasin du Monde Geneve

Association Les Voies-la

MasOmenos

... et a tous les amies et amis, bénévoles,
donateurs individuels et sympathisants
qui ont soutenu nos projets et nos actions
en 2023!
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